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⼀、成立背景

1.基金
(1)經濟部工業局2000萬
(2)台灣製鞋工業同業公會2000萬

異業
結盟

成果
應用產業界 學術界

1991年成立，以鞋業輔導為主

2.服務範圍
(1)鞋樣設計
(2)鞋材研發
(3)檢驗認證
(4)人才培訓

▲

壹、鞋技中心簡介
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二、業務轉型歷程

複製

庇護
工場

關懷
據點

2012年 2016年

2013年

擴大服務產業

第⼀次轉型
跨入服務業

第二次轉型 第三次轉型
轉型社會企業

2003年

鞋

流行鞋

運動鞋

矯正鞋

袋包箱

運動休閒

照護輔具

1991年

產業外移 2013年
2020年

2015年

壹、鞋技中心簡介
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三、定位

FRT從「鞋業」出發，跨入生活產業*，以「動起來（輔具）、動得
好（鞋、包）、動更快 （運動休閒）」為目標，不斷追求產品的加
值與服務的改善。

*生活產業：為在現有生活之上，再做加值的產業，包含了日常生活中
食、衣、住、行、育、樂產業。

~摘自今週刊

將生活科技快速商品化的研發中心

壹、鞋技中心簡介
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四、組織圖
共計：161人共計：161人

資通
訊組

財務組檢驗
認證組

行政組

0

生活
創藝組

鞋品
科技組

企劃
推廣組

行銷
服務組

董事會
監察人會

總經理（室） 稽 核科技顧問委員會

健康
促進組

壹、鞋技中心簡介
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學歷分析 專⻑分析

碩博士以上
比例佔6%~16%

碩博士以上
比例佔1%

VS 產業界學歷比重

五、學歷及專⻑分析

壹、鞋技中心簡介
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六、年齡及性別比例分析
年齡分析 性別分析
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壹、鞋技中心簡介
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七、中心的特色

1. 提供身心
障礙者就
業機會。

2. 強化身心
障礙者進
入職場前
之職業技
能。

跨入服務業，於2012年成立『鞋寶觀光工廠』
轉型為社會企業，於2013年成立『麥子庇護工場』

2020年成立『小幫手庇護工場』

台灣「第⼀家研發法人」成立的觀光工廠及庇護工場

1. 藉由體驗式行銷，介紹台灣製鞋產業
歷史與高科技製鞋流程。

2. 推廣足部保健知識，及買鞋、選鞋、
保養鞋之常識。

• 導覽服務
• 餐飲服務
• DIY教學
• 手作匠師商品(針車)
• 清潔服務

• 油漆粉刷
• 紗窗紗門維修
• 泥作工程
• 自來水管維修
• 室內電力維修

～以營利事業之利潤支持非營利單位之運作
以非營利單位的運作拉抬營利事業之利潤～

鞋寶支援 庇護工場加值

承攬相關工作承攬相關工作

提供工作訓練場所

互助合作

企業社會責任實踐

• 提供場地與設施

• 協助產品開發與教學

• 協助行銷推廣與客群開發

• 提供財務及行政事物支援

• 增加鞋寶之特色吸引客源

• 提升鞋寶之社會形象

• 提供穩定之服務人力

壹、鞋技中心簡介
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1 2 3

4 5

產品開發

資通訊技術
應用

人才培育

檢測服務

行銷示範
場域 6

創業育成

鞋、袋包箱、輔
具、運動器材、玩
具等產品開發

鞋寶觀光工廠、
袋寶觀光工場、
康復寶科技輔具
服務中心等

賽會服務、ICT技術解決
方案/平台建置等

新創、創新事業及
身心障礙者創業等

•鞋、袋包箱產業等
培訓課程
•舉辦鞋/包設計競賽

• TAF認證
•德國PFI簽合作夥伴

八、組織整體運作成效

壹、鞋技中心簡介
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核心能量與業務

貮
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健
康

時
尚

輔具產業

玩具產業

運動休閒產業鞋類產業

袋包箱產
業

傘類產業

服務

設計 開發

檢驗

鞋品設計

袋包箱設計
資通訊技術應用

創新材料開發/應用

醫機電整合技術

鞋品/鞋材檢測

袋包箱檢測 健身器材檢測

產業商品化應用

二、技術能量與業務範疇

貮、核心能量與業務
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流行趨勢、
人因參數導入

鞋楦開發鞋楦開發 製版/剪裁製版/剪裁 針車針車 大底製作大底製作 結幫結幫 貼底貼底 拔楦/成品拔楦/成品

開
發
流
程

亮點成品

戶外溫控運動休閒鞋 呼吸✕輕量✕時尚編織牛津鞋

鞋面：
TPEE(支撐性)與
TOP( 柔 軟 度 ) 混
織技術與結構設
計

大底：
EVA輕量休閒
大底

鞋墊結構配置：
加熱片定位於1/3前掌
處；溫控模組與線路依
曲折結構佈局於足弓處。

大底：
搭配輕量化耐曲折
的鞋底結構，提升
穿著時輕便感受

鞋面：
透氣編織牛津
布鞋面

應用2D數位開版技
術與3D擬真設計，
加速新品開發

貮、核心能量與業務-鞋品設計打樣能量
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開
發
流
程

流行趨勢與
袋包設計

流行趨勢與
袋包設計

創意素材
應用

創意素材
應用

袋包結構
開發

袋包結構
開發

袋包電腦
開版

袋包電腦
開版

數位印花
技術

數位印花
技術

材料自動
切割系統
材料自動
切割系統

快速針車
成型技術
快速針車
成型技術

霧化器背帶

調整型前袋

模組貼袋

供電線路配置

智慧水霧降溫袋包 2021東京奧運選手總統府贈送背包

彈性立體背墊
提升背部支撐
與透氣性

局部使用反光飾
片，提高安全性
與活力感

袋蓋式後背包，
運用插扣設計，
增加安全與固定性

前袋格狀織帶
設計，可吊掛
證件或鑰匙等
物品

亮點成品

貮、核心能量與業務-袋包箱設計打樣能量
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開
發
流
程

問題解析問題解析 功能規格
確認

功能規格
確認

電控整合
機械打樣
電控整合
機械打樣

產品需求
確認

產品需求
確認

功能、安規
測試

功能、安規
測試

CAD設計
CAE分析模擬

CAD設計
CAE分析模擬

亮點成品

智慧羽球發球機

混合式發球控制
(精準訓練系統)

多角度發球

提供年⻑者及身障者
輕鬆收納，幫助外出
之便利性。

運用快速記憶定位機構 , 
讓不同身材的使用者可
依需求調整助行拐杖之
⻑度

兩段式定位機構拐杖

速度達150 
km/h以上

頻率可達2球/秒
•外型美學設計
•低底盤車架主體設計
•便利移/轉位設計
•電動升降設計

轉向移位輔具

貮、核心能量與業務-運休輔具設計打樣能量
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開
發
流
程

市場趨勢
新品上市問卷

市場趨勢
新品上市問卷 產品銷售分析產品銷售分析DIY、客製化商品

規劃
DIY、客製化商品

規劃 顧客滿意度顧客滿意度產品設計
LOGO設計
產品設計

LOGO設計
客製化包裝客製化包裝製作製作

亮點成品

挑選外觀圖案
客製化敲字
現場釘釦成型 湖心亭面紙套湖心亭面紙套 花朵集線器花朵集線器

手縫名片
夾
手縫名片
夾因應顧客需求

增加耳掛設計
因應顧客需求
增加耳掛設計

口罩套2.0

手創泥作手創泥作

小幫手庇護工場 麥子庇護工場

貮、核心能量與業務-庇護工場商品設計開發能量
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人才培訓業務

參
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參、人才培訓業務

研發 檢測 培訓

鞋業全台唯⼀培訓
27



參、人才培訓業務-獲獎殊榮

國家人才發展獎訓練金牌勞動典範獎 職能認證 產投辦訓A級

鞋技中心人才培訓─獲得勞動部肯定
28



 培養產業技術與管理人才

製鞋

袋包

 產學研合作鏈結產業無縫接軌

學學 研 產

大專院校
鞋/袋包快速
設計打樣中心

培養時尚/設計
專業技能人才

製鞋

袋包

 強化產業在職人才

因應產業
技術缺口

技術
人才

管理
人才

其他

製鞋

製鞋

補充業
界人才
需求

*材料應用
*設計開發
*生產製造
*製程管理

鞋業必備知
識與技能

深化產業人才培育，驅動產業升級轉型提高競爭力。

袋包

其他

 提升企業勞工專業技能

專業師資 到廠
服務 專業技能提升

21

委外職前

產學研合作

在職訓練

深耕軟實力

企業包班

22
參、人才培訓業務-推動模式



台中鞋技中心 彰化花壇中心

袋包專用A教室 製鞋專用B教室 手縫專用C教室

紅樓學科教室 紫屋學科教室 藍舍學科教室 交誼廳 宿舍

學科教室 術科教室

【製鞋機器設備】
高頭針車、平車、萬能車、研磨機、釘跟機、削皮機、前幫機、

烘箱、摺邊機、靴背整型機

【學術科教室】
依照課程屬性

進行學科授課或實務操作

參、人才培訓業務-訓練設施
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2355 80%

1400
開辦期數

培訓人數

就業率

參、人才培訓業務-職前訓練
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參、人才培訓業務-職前訓練

對象 費用期間

待 業 / 轉 業
社 會 新 鮮 人

勞 動 部 補 助
8 0 % - 1 0 0 %

十 星 期
約 二 個 半 月

2.5

32



參、人才培訓業務-職前訓練

進入鞋業必備知識及專業技能 鞋廠轉型最新趨勢
ESG
數位化製造
3D/4D列印…

通識 鞋類
材料

設計
開發

製鞋
技術

鞋廠
管理 數位轉型

33



主題式訓練模組 +  iCAP認證

管理、設計、技術開發、智慧製造等課
程，培養專業人才，為產業注入新生命 讓人生中的第⼀雙親手完成的男鞋及女鞋

變得更有意義

參、人才培訓業務-職前訓練
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 提供廠商合作案機會
 提供優秀學員就業機會

 運用打樣中心能量加
強學生設計開發/打樣
/生產實務經驗

法人單位產業界
 共通設計/技術課程敎授
 專業及實務習作課程規劃

• 實務經驗養成，縮短學用落差 • 專業基礎能力及人格養成

大專院校

 專業技能養成，提升自我優勢。
 實務經驗養成，創造與產業連結機會。
 縮短學用落差，填補產業人力缺口。

經 濟 部 教 育 部

優
秀
人
才
媒
合

開辦具就業導向特色課程

工研院、紡織所、紡拓會、鞋技中心
(快速設計打樣中心)

提
升
就
業
薪
資

實習

參、人才培訓業務-產學研合作
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參、人才培訓業務-在職訓練（經濟部產業發展署）

開課時間 課程名稱 課程時數 上課地點

7/24 IPAS淨零碳規劃管理師
精選C班-中部場 6.5小時 鞋技中心

（台中市⻄屯區工業八路11號）

1.製造業在職員工
（註：營業項目代碼需符合C【製造業】，須具工廠登記證）

2.已完成溫室氣體盤查3日班、產品碳足跡2日班課程學員
培訓對象

課程簡介

備註：每家公司報名人數以3人為限，每位學員參與當年度同⼀名稱課程以⼀次為原則。

1.   本活動透過產業發展署的人培再充電計畫和iPAS淨零碳管理師鑑定，提供碳管理相關課
程。
2.   參加本課程並正式取得完訓證明後，將加贈當年度「淨零碳規劃管理師-初級能力鑑定」考

試1次。課程辦理單位協助學員統⼀報名。

38



參、人才培訓業務-在職訓練（勞動部勞動力發展署）

開課期間 課程名稱 時數/費用

8/17-9/17 製造業綠色工廠前期規劃及應用班
時數：18hr
自付：954元
(總費用4,770元)

8/24-9/7 智慧產線建置與自動化倉儲結合實務班
時數：18hr
自付：1,050元
(總費用5,250元)

9/8-9/29 職位能力評價設計ChatGPT實作班
時數：24hr
自付：1,230元
(總費用6,150元)

9/21-10/5 鞋業與相關產業廢棄物循環利用實務班
時數：18hr
自付：882元
(總費用4,410元)

10/13-10/27 越南市場投資稅務與勞動法規實務班
時數：16hr
自付：860元
(總費用4,300元)

10/20-12/28 袋包數位化技應用與智慧化製程解析操作
實務班

時數：66hr
自付：2,680元
(總費用13,400元) 39
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肆

40



商業模式商業模式技術技術 產品產品

研發標的

企
業
規
模

小型企業創新研發計畫SBIR
1.補助對象為中小企業（不限產業領域）
2.政府補助款低於50%
3.技術或產品具創新性或超越國內產業技術水準

A+企業創新研發
淬鍊計畫

1.依公司法設立公司
2.政府補助款低於50%
3.前瞻性、關鍵性或整合

性 產業技術之規模或開
發

協助傳統產業技術
開發計畫 CITD

1.限製造業或技服業
2.政府補助款低於50%
3.超越⽬前國內同業⼀般

技術水準

服務業創新研發計畫SIIR
1.限服務業
2.政府補助款低於50%
3.新服務/新商品/行銷模式

新經營模式/商業應用
新服務技術開發

產業升級創新平台輔導計畫TIIP
1.多屬新興科技產業
2.政府補助款低於50%
3.產品之關鍵技術需超越國內⽬前工業技術水準

計畫輔導案件 各項計畫屬性定位分析

41



32

小型企業創新研發計畫（SBIR） 補助說明

目的為帶動中小企業創新研發活動，
協助中小企業知識布局，已形成推波
助瀾的效果，並期望運用研發成果扶
植產業體系，以加速提升中小企業之
產業競爭力，促進台灣經濟發展。

計畫主辦：經濟部中企署

送件時間：隨送隨審

補助上限：個別申請500萬元(年)

計畫目的

計畫輔導案件
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傳統產業技術開發計畫（CITD）

配合5+2產業創新計畫，補助業者導入
新科技及設計美學，進行新產品開發或
設計，研發出具市場性之創新產品。

計畫主辦：經濟部產發署
送件時間：分梯受理申請

補助上限：個案補助上限200萬元

計畫目的

補助說明

計畫輔導案件
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服務業創新研發計畫（SIIR） 補助說明

落實服務業創新，維持競爭優勢。以鼓勵業者
進行開發工作為目的，補助業者開發資金為方
法，引導投入服務業新服務商品、新經營模式
或新商業應用技術之創新開發工作，並使業者
掌握核心技術能力，提高其附加價值，創造競
爭優勢。

計畫主辦：經濟部商業署

送件時間：每年年初收件

計畫目的

計畫輔導案件
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補助業界開發國際市場計畫（IMDP）

有別於參展團、拓銷團、買主媒合等
傳統推廣活動性質，本計畫透過專案
補助方式，協助廠商布建海外行銷通
路，以推廣台灣產品及提升我國廠商
之出口競爭力。

計畫主辦：經濟部國際貿易署

送件時間：每年8月收件

補助上限：單⼀企業500萬元

計畫目的

補助說明

單⼀企業
符合申請資格之單⼀企業

補助上限500萬元

多家聯合
符合申請資格

之2家以上企業聯合申請

補助上限1000萬元

補
助
對
象

補
助
範
疇

計畫輔導案件
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~感謝聆聽~


